Signature

Not Verified

CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 0 /BC-HDPQT Hé Ngi, ngéy 28 théng 05 ném 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2020
KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2021
PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD 2020

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
1. Tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty nim 2020

Néam 2020 Céng ty van gap rat nhidu kho khin vé viéc lam do vudng co ché
tai TCT Puong sit VN, téc ddng ctia dich Covid va vén dau tu vao dudng sét hét
strc han ché. Thi truong cdng viéc ngoai nganh nhu tai viing mé than Quang Ninh
tuy c6, nhung gia tri cdc géi thau nhoé va phai canh tranh véi rat nhidu doanh
nghiép kinh doanh cling nganh nghé.

Pén dau Quy III Céng ty m&i bat dau trién khai thi cdng gobi thau sb 2 thude
du 4n 7000 ty. Tuy nhién hop ddng thdu phu Thi cong cai tao duong st tai
Myanmar cho nha thau chinh Tokyu cia Nhat Ban da duoc trién khai nhung do
anh huorng dich Covid nén khong thé didu dong nhén luc theo du kién lam anh
hudng rat 16n dén viéc diéu hanh thi cong du 4n néi riéng va ké hoach SXKD cia
ca Cong ty néi chung trong nam 2020.

Tinh hinh tai chinh hét sttc khé khan do mét sé cong trinh d4 hoan thanh
nhung chwa duge Cht dau tu thanh toan nhur: Dy 4n WB4 (Ga Hué), du 4n Yén
Vién — Pha lai — Ha long — Céi Lan (géi thiu s 11), du 4n Pudng sit D6 thi Cat
Linh — Ha Déng, céng ng do ban TVBT cho céc Cong ty QLDS cham dugc thanh
toan... chi phi va cac khoan vay ng ngin hang 16n nén anh hudng rat nhidu dén
hoat dong tai chinh va hiéu qua SXKD.

Két qua SXKD cta Cong ty con - Céng ty TNHH MTV d4 Pha Ly thua 18
nhiéu lam anh huéng nghiém trong dén két qua SXKD chung cuia Céng ty me.

Nam 2020 tuy gdp nhidu khé khin, song nho sy doan két, trach nhiém cia
HBQT va su nd luo didu hanh sat sao, quyét liét cia Ban didu hanh nen Cong ty
van gilt duoc sy én dinh va thuc hién hoan thanh vuot ké hoach mét sé chi tiéu
ma Nghi quyét Dai hai ddng cd dong dé ra.
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2. Két qua thuc hién cic chi titu SXKD

STT Chi tiéu SXKD ﬁ:;ﬁ‘;‘) Thue hién | T 1¢ %
1 | Gid tri sén luong (tj dong) 128,672 171,170 | 133,00
5 | Doanh thu (tj dong) 115,000 149,685 | 130,16
3 | Loi nhuén trude thué (ty déng) 2,000 0,687 34,35
4 | Dhutu (ty dong) 7,200 3,833 53,23

41 | Congty me (ty dong) 2,500 1,990 79,60
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: Egﬁiﬂf;h quén (triéu dong/ 10,000 12,092 120,90

Panh gia cong tac thuc hién cac chi tieu SXKD.

Nim 2020 HPQT, Ban didu hanh Cong ty da r4t nd luc dua ra nhidu giai
phap thdo g& kho khén. Sau thang cudi ndm Coéng ty da trién khai 03 géi thau:
Géi thiu sb 2 thude du 4n 7000 ty, gbi thau sira chita 1én Km 58-Km 63 va goi
thau duy tu tai khu vie Quang Ninh, dong thoi khai thac ti da cong suét ctia hai
nha may san xuét TVBT tai Thép Cham va C6 Loa, Cong ty TNHH Myanmar
cling da nd lyc trién khai thi cong hoan thanh khoang 40% khéi luong hop dong
da ky véi nha thau chinh. Do vay san luong va doanh thu nam 2020 da vuot chi
tiéu so v&i Nghi quyét PHDCD. Riéng d6i véi chi tleu vé loi nhuén nim 2020
chua dat so v&i Nghi quyet dé ra, nguyén nhan chu yéu do thua 15 tai Céng ty con
- Céng ty TNHH MTV d4 Phu L. Tuy nhién, két qua SXKD nam 2020 d c6 lof
nhuén duong sau 3 ndm thua 15 lién tiép.

2.1. V& chi tiéu gia tri sdn lugng:

Nam 2020, ké hoach san luong ctia DHPCD dua ra 1a 128,672 ty dong két

qué thue hién chi tiéu nam 2020 dat 171,170 ty dong tang 33% so véi Nghi quyet

V& khach quan: La do tir Quy III nam 2020 Nha nudc da trién khai du 4n
7000 ty, ddng thoi tridn khai céc goi thau stra chita 16n; dy 4n dudng sat Myanmar
trién khai thi céng c6 nhiéu thusn loi.

V& chi quan: Céng ty da quyet liét, cht dong bam cac Ban Quan ly du 4n dé
tim kiém céc du an, dic biét chi dao 02 don vi san xuit TVBT khai thac hét cong



suét @& cung cép cho céc don vi duy tu stra chita va cho céc géi thau thudce du 4n
7.000 ty. Céc don vi thi cdng dd cht dong, tich cuc tim moi giai phap thi cong
hop 1y, huy dong nhéan luc, may méc thiét b kip thoi va thi cong ddy nhanh tién
do cac cong trinh ddm bao theo ding cam két v6i Cha dau tu.
2.2. Chi tiéu doanh thu:
Do chi tiéu san lugng ndm 2020 ting 33% nén chi tiéu doanh thu ting theo
ty 1& tvong tmg va vuot so véi Nghi quyét PHPCPD; Trong doanh thu ndm 2020,
diém tich cuc ctia Cong ty 14 13 phan doanh thu ngoai san phdm chinh thi cong =
xAy 1&p va SX TVBT thi doanh thu tir hoat ddng khai théc d4t tuong déi hiu qua, -

Cong ty dé khai thac triét ¢ ngudn dat dai tam thoi qua d6 di déng gép mot phan ”N'
vio tong doanh thu ctia Céng ty. H: '1
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2.3. Chi tiéu lgi nhuén: P

Nam 2020, Cong ty d& hét sitc chu dong va da c6 nhiéu nd luc trong viéc tim
kiém viéc lam, ting doanh thu, tiét gidm chi phi dé c6 thé ting hiéu qua kinh
doanh. Tuy nhién nim 2020 v& chi tiéu lgi nhun khéng dat theo Nghi quyét
DHDCD dé ra nhung da chdm dit thua 18 sau 3 nim. Nguyén nhéan lgi nhuén
khéng dat cht yéu 14 viéc san xut kinh doanh tai Coéng ty TNHHMTYV d4 Phi Ly
hét strc yéu kém, no dong thué nhiéu.. d4n dén thua 13 16n, 1am anh hudng dén két
qua SXKD clia Céng ty me, do d6 dén thang 1/7/2020 Céng ty da phai chuyén
nhugng phan vén ctia chi s& hitu cho d8i tac khac.

Nguyén nhan cta viéc thua 15 tai Cong ty TNHH mot thanh vién d4 Phi Ly,
HDQT dénh gia chti yéu 1a viée Chi tich va Gidm dbe Cong ty TNHH MTV da
Phi Ly khong chp hanh chi dao ctia HDQT, didu hanh SXKD khéng hop 1y din
dén gid thanh san phim cao hon nhidu gid ban; Chua thyc hién nghiém tic yéu
cau ciia HDQT cling nhu Ban diéu hanh vé viéc ban d4 khoéng c6 hda don.

Ngoai cac nguyén nhén nhu d4 néu trén, cong tac thu hdi no cong trinh (gbi
thdu s6 11 du 4n: Yén Vién - Pha Lai -Ha Long- C4i Lan; dv 4n Puodng sit Db thi
Cat Linh — Ha Pong, ...); thu ng ban TVBT va thu hdi ng ca nhan, thu hdi no
Cong ty Cong trinh 120 khong c6 hiéu qua lam anh huéng dén chi phi tai chinh
cling 12 nguyén nhéan din dén chi tiéu loi nhuan khong dat theo Nghi quyét clia
Dai hdi ¢b dong nam 2020.

2.4. Chi tiéu dau tu:

Chi tiéu nay thuc hién dugc muc tiéu dé ra. V& co ban cac hang muc dau tr
déu duoc kiém soat chit ché va phat huy hiéu qua.

II. PANH GIA CUA HPQT VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2020

1. Trong bdi canh Céng ty vin gap rat nhidu khé khin, HPQT, Ban diéu
hanh lu6n sdu sét, quyét liét trong thue hién céc giai phap nhim thédo g& dan nhing



khé khan. D& dam bao viéc lam va gift cong nhén, Cong ty d4 tim nhidu giai phap
linh hoat nhu thanh 18p i Cong trinh, didu dong lao dong hop ly gifta cac don vi
dim bao c6 du nhan lyc dé thi cong cac ¢Ong trinh ma Céng ty tring thau.

2. Hoi ddng Quan trj v Ban diéu hanh tién hanh nhiéu bién phép chén chinh
cong téc quan tri nhu: HPQT @4 ban hanh nhiéu nghi quyét vé nhan su; dua ra
c4c giai phap cu thé trong SXKD dé Ban didu hanh c6 co s trién khai thuc hién
trong céc linh vuc nhu: cong tdc lao dong, tién luong, quéan Iy dét dai, hop tac
kinh doanh, sép xép lai t6 chirc ctia Céong ty... va cac linh vuc khac. Cac Nghi
quyét ludn dap tmg tinh kip thoi va phit hop vé6i bién phap, dé xuét ctia Ban didu
hanh.

C6 thé khéng dinh rang, cic Nghi quyét cia HPQT da xdy dung duogc Ban
diéu hanh dong thuén va chip hanh. Ngoai ra céc quyét dinh cia HDQT ludn dap
ting dAy du, kip thoi cée nhu cau can thiét, cap bach dé phuc vu cho SXKD va céc
dé nghi ctia Ban diu hanh.

3. Hau hét cc thanh vién HDQT c6 ¥ thirc trach nhiém vé6i cong tac quén tri
Céng ty, tuy nhién van con c6 mét sb thanh vién HDQT, Ban diéu hanh khi trién
khai Nghi quyét HPQT thiéu tinh than trach nhiém, ¢6 tinh trang gy khé dé cho
viéc trién khai cac giai phép kinh doanh ctia Ban didu hanh, cia Téng Gidm déc.
C6 thanh vién HPQT, c4n b diéu hanh chua nghiém tdc thuc hién Nghi quyét
- HPQT cy thé nhwr tai CTTNHH MTV d4 Phu Ly chua chép hanh Nghi quyét cta
HDQT trong viéc didu hanh SXKD, chua phan tich xtr Iy céc t6n tai trong ban
giao chuyén nhuong vén.

Céng tac thu hdi céng ng clia cac t6 chirc, c4 nhén tai Cong ty TNHH mét
thanh vién d4 Pht Ly chua dugc thuc hién nghiém; trach nhiém ca nhan 14nh dao
tai Cong ty TNHH MTV d4 Phu Ly dé kinh doanh thua 13, Ban diéu hanh chua
trién khai phén tich va quy két trach nhiém theo Nghi quyét cia HDQT (NQ-
HDQT sb 08-09/NQ-HPQT).

4. Pbi véi hoat dong cia HDQT da duoc Ban kiém soat Cong ty nhan xét
dad hoat dong dung Luat doanh nghiép, dung Piéu 1& t§ chic hoat dong va ding
quy ché quan tri Cong ty c6 céc giai phép kip thoi tao diéu kién cho Ban didu hanh
trién khai céc bién phap dé thwc hién ké hoach SXKD va cong tac quan 1y ctn
Cong ty.

PHAN THU IIAI
KE HOACH SXKD VA CAC NQI DUNG HOAT PONG NAM 2021
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.

Nhin dinh tinh hinh kinh doanh nam 2021:




Hoi déng quan trj nhan dinh ndm 2021 tinh hinh SXKD ciia Cong ty vAn tiép
tuc gép nhidu kho kh#n; cac géi thiu thude Dy 4n 7000 ty hau nhu d4 trién khai
xong va chua c¢6 Du 4n méi gbi dau, hop dong thi cong tai Myanmar khéng thé
tiép tuc vi dich bénh Covid va bién dong chinh tri.

Ngudn nhan luc, nhét 14 lao dong phd théng c6 tay nghé, c6 kha ning td chirc
dugc cdc mili thi cong va tim huyét véi nghd con thiéu, nhét 13 khi trién khai thi
cong cac gbi thau y8u ciu vé tién d6 hoan thanh trong thoi gian ngén, diéu kién
vira thi cong vira dam bao an toan chay tau 1a khé khin rat 16n dbi véi Cong ty.

Tinh hinh tai chinh cta céng ty van con nhidu khé khin do ¢ nhidu cong
trinh cong ty thi céng hoan thanh da 1au nhung chua dugc Cha dau tu bd tri vén
thanh toan. Mt khac tinh hinh gidi ngan vén su nghiép kinh té cho nganh dudng
sit hang nim khéng kip thoi do vuéng mic vé co ché nén dén nay Chu dau tu,
céc Cong ty quan Iy DS chwa c6 vdn dé thanh toan tidn thi cong cong trinh, tién
mua ta vet bé téng. Dic biét do Cong ty bi xudng hang tin dung nén viéc vay vén
ngén hang, 1am c4c ching thur bao lanh déu phai c6 100% gia tri tai san dam bao
nén lai cang kho khan hon.

1. Muc tiéu tong quat:
HDQT quyét tAm thuc hién 3 muc tiéu co ban 1a:
- Phén d4u dam béo loi ich cao nhét cho nha diu tur (cb dong);
- Phét trién thi truong tim kiém viée 1am, dam bao viéc lam, thu nhép va cai
thién doi séng ngudi lao dong;
- (Cai thién nguén lyc tai chinh, nang cao néng luc canh tranh, gift viing va
phat trién thwong hiéu.

2. Cic chi tiéu chii yéu SXKD niim 2021:

STT Chi tiéu SXKD Ke hg?);l; ng Chi chi
1 | Gié tri san luong (ty ddng) 180,603
2 | Doanh thu (ty ddng) 150,000
3 | Loi nhuén trudc thué (ty dong) > 5,000
4 | Pautu (ty ddng) 4,200 -
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Trong 46 PHPCD ddng ¥ giao Téng Giam dbc can ¢t nhu ciu thue té san
xuét va thi céng cong trinh d€ dau tu cc may moéc thiét bj véi sd lugng va gia tri
cu thé nhu sau:

1 | May x0c nhé chay trén ray 02 450 900
2 | May chen duong 02 200 200
3 | May xtc nhé 03 333,33 1000
. géetnb;:; ﬂ(fl; bink) £l 200 200
: ﬁy SI?JCIi;gS;?[‘-\ig%(méy 01 1000 1000
6 | Xenang (dd qua sir dung) 01 700 700

Tong cong: ' 4200

II. KIEN TOAN NHAN SU CHU CHOT

Do nguyén Chu tich HPQT va Tdng gidm déc thuc hién thodi vén c4 nhan.
Thé theo nguyén vong cé nhin cia nguyén Chu tich HDQT Lai Van Quan, Hoi
dong quan tri d& c6 Nghi quyét s6 01/NQ ngay 02/02/2021 chip thuan viée "Xin
tir chirc va khong tham gia hdi dong quan tri cta ong Lai Vin Quén", dong thoi
gi6i thiéu 6ng Pham Vian Thuy vao thanh vién HDQT va dé cir chitc danh "Cha
tich HDQT Cong ty".

Ngay 19/3/2021, H6i ddng quén trj Céng ty hop dé thong qua bién ban kiém
phiéu 14y ¥ kién cb déng bang Van ban ngay 16/3/2021, Ban hanh Nghi quyét
PHDCDP bing hinh thirc xin ¥ kién cb déng bang van ban ngay 19/3/2021. Theo
d6 6ng Pham Van Thay dugc bau 1a Chii tich HDQT ciia Cong ty Cé phin Cong
trinh 6. Hoi ddng Quén tri ctia Cong ty thong nhat tiép nhan va b nhiém 6ng Phan
Hdng Ngoc vao chitc vu Tdng gidm dbc cong ty ké tir ngay 01/4/2021 & kién
toan bd may diéu hanh Céng ty.

Trong thoi gian ti Hoi ddng quan tri tiép tuc xin v kién ¢8 dong dé kién toan
Hoi déng quan tri nhim dam bao cong tdc quan tri va hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Céng ty dat hiéu qua cao nht.

IIl. CAC GIAI PHAP QUAN TRI 2021:

Pé bao thuc hién dat cc chi tiéu dé ra cho nim 2021, ngoai viéc tiép tuc
thyc hién 4 nhém giai phap: “nhom gidi phép thi truong - viéc lam, nhom giai



phap vé vbn, nhém gidi phap vé tb chirc san xudt va quéan 1y, nhém giai phap vé
doi séng x4 hdi”, chiing ta can tAp trung thuc hién mét sé cong viée cu thé sau:

1. Tiép tuc nghién ctru sap xép lai lao dong va md hinh té chic ctia Céng ty,
x4c dinh hinh thirc t6 chirc kinh doanh linh hoat, phu hop véi tinh chét cng viée
ma Cong ty tham gia. Thuc hién cdc bién phdp dam béo dém bao cong &n viée
1am va thu nhép cho ngudi lao dong. |

2. Ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Trong tam thi truong
nidm 2021 van 13 bam sét c4c Ban Quén 1y du 4n dé tim kiém viéc 1am tai céc goi
thau vdn du du 4n 7.000 ty ctia B6 GTVT, céc goi thau stra chita 16n duong sat...;
Cling nhu céc géi thau duy tu, sira chita clia cdc Cht dau tur ngoai nganh nhu: cac
doanh nghiép thudc Tép doan Than khodng san Viét Nam; Déng thoi nghién clru
céng ngh¢, mé rong thi trudng sang cac linh vue khéc, ngoai nganh dudng sat
nham tao tién d& viéc lam cho cac nim tiép theo. Khai théc téi da nang luc san
xuét ctia hai nha méy TVBT. Chuan bj t&t phuong 4n va c4c kich ban khac nhau
dé c6 thé trién khai thi cong lai hop ddng thau phu thi coéng duong sit tai Myanmar
khi hét dich bénh va tinh hinh chinh tri 6n dinh.

3. Tang cuong cong tic quan trj trong d6 chu trong quan ly gia thanh san
xuét; ting cudng cong tdc quan ly tai chinh, hach toén ké todn dam bao cong khai,
minh bach va ding phép luét.

4. Lam tét cong téc phé duyét phuong é4n thi céng, phuong 4n san xuét dé
quan 1y d&&m bao chét lugng cong trinh, tién d6 va gi4 thanh san phdm. Chén chinh
va lam t6t viéc phé duyét phuong 4n kinh té d6i véi céc cong trinh va duyét gia
thanh di véi cac sén phim céng ngh1ep Lam dén dau quyét toan ngay to1 do;
chit dong trong cdng tac hach toan kinh t€ va diéu hanh tai chinh.

5. Tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng céc ¢4 nhan, tap thé theo cac Nghi
quyét ctia HDQT va clia Ban didu hanh. i véi cac cong trinh va cic hop dong
ban TVBT can chti trong diéu khoan thanh toan dé khéng bi ng dong qué 14u nhim
giam 4p luc vén cho SXKD.

6 Ioan thién céc thi tuc chuyén nhuong vén dy 4n méd da Subi Kiét dé thu
héi vén, 1am thi tuc chuyén tén dét va tim khach hang bén quyén sir dung dét tai
thanh ph6 HO chi Minh, trong khi chura ban dugc tim khéch hang cho thué dé khai
théc c6 hiu qué va trang trai tién thué dit hang nam.

7. Khai théc c6 hidu qua dét dai khu virc Pdng Anh: Lam viéc véi céc sa
chuyen nganh clia thanh phd Ha Noi d8 1am céc thu tuc lién quan dén viéc xin cAp
s6 d6 cho khu vuc dat co quan van phong Céng ty Va khu vic Cd Loa, DHDCD
dong y dé Ban didu hanh c6 thé thué Cong ty tw van céc thi tuc lam sd do6 thué
dét 1au dai; truée mét cAn lam xong thi tuc xin mién giam tién thué d4t da duoc
Chi cyc thué Péng Anh trinh cac co quan Nha nuéc; hop téc véi cac don vi cd
néng lyc khai thdc khu dat trudmg hoc mau gido do cong ty quan ly.




8. Khai théc tdt céc quan hé véi ban hang cung cép vat tu, vat liéu, ... dé ,
dam bao dugc ké hoach ng dinh mic trong thanh todn. Ting cudng quan hé tbt
v6i Ngan hang, t6 chtic tin dung nhim dam bao dép tmg nhu ciu vén vay, bio
lanh can thiét cho san xuét kinh doanh.

9. Cé quy dinh, quy ché pht hop nhim thu hut ngudn luc tai chinh, tai san
nhan rdi trong can bd cdng nhén vién Cong ty, cac cé nhan khac ngoai Cong ty
trén co s& hai hoa loi ich cla cac bén.

IV. DU KIEN LUA CHQON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI
CHINH NAM 2021:

Cong ty du kién s& chon mét trong 5 (ndm) Cong ty kiém toan sau day tién
hanh kiém todn béo cdo tai chinh nim 2021

1. Cong ty kiém toan BDO Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém To4n Chau A.

3. Céng ty TNHH kiém toan VACO.

4. Céng ty dich vu kiém toan va tu vin UHY.

5. Cong ty TNHH kiém to4n va tu vén tai chinh k& todn ACF.

Trén day 1 bdo c4o tém tat két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020,
ké hoach SXKD nim 2021 va nhing giai phap co ban nhim thyc hién céc muc
tidu dé ra. Bo c4o nay 13 co s& 1am du thao Nghi quyét PHPCD, duoc gui cung
cac tai liéu Dai hdi trén webside ctia Cong ty. Tai dai hoi chi thao luan trén co s&
du thao Nghi quyét ma khong thong qua béo céo./.

Noi giki: MHOLPONG QUAN TRI
- UVHDQT; : ICH

- BKS Céng ty; A
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- Website Cong ty; \GONG TRINK 4 /
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